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Vychodisko a cile vyzkumu

MSMT poskytuje v rdmci svych riiznych projektt riiznym cilovym skupindm (feditelé, ucitelé,
odbornd verejnost apod.) mnoho pfinosnych informaci. Informaci je ale tolik, ze se v nich pfijemci
nedokazi orientovat a ¢asto o jejich existenci ani nevi.

Soucasné projekty navic neumoznuji spoluprdci mezi riiznymi skupinami. Spolupracovat mohou
napf. ucitelé mezi sebou, ale spoluprdce uz neprobihd napt. s fediteli nebo dalsi odbornou
vefejnosti. MSMT tak vidi potencidl v rozsifeni spoluprdce napfi¢ hierarchickymi Grovnémi
vzdéldvaciho systému.

MSMT proto pfipravuje projekt Edu.cz. Pdjde o webovy portdl, ktery bude hlavnim rozcestnikem
pro oficidlni informace a materidly (napf. metodiky) a zéroven pujde o spolecny prostor pro
spoluprdci viech aktérll ve vzdéldvacim systému. V rdmci systému zvazuje MSMT zavedeni

komunitnich funkci jako napt. diskuze, hodnoceni nebo dokonce i spole¢né rozvijeni obsahu
Edu.cz.

Tento vyzkum je prvnim vyzkumem a zaméruje se na cilovou skupinu fediteld. V tomto vyzkumu
chceme zjist'ovat, zda je aktudlini pfedstava o hlavnich funkcich projektu Edu.cz pro reditele
relevantni a zda odpovidd na jejich potreby. Potrfebujeme také zjistit, jakd soucasnd reseni
reditelé vyuzivaji, kdyz hledaji informace nebo participuji v diskuzich nebo se jinak podili na
rozvijeni vzdéldvaciho systému, a co jim na nich vadi.

Predpokldddme, ze na zdkladé ziskanych poznatkid dojde k vytvofeni novych nebo zpresnéni
stavajicich pozadavku na projekt Edu.cz. Tyto poznatky budou sméfovat jak k zdkladnimu tGcelu
projektu, tak napf. ke komunikaci projektu k cilové skupiné rediteld.
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Shrnuti poznatkl z vyzkumu

Hlavni otdzkou vyzkumu bylo zjistit, jak bychom méli pripravit obsah i formu
webového portdlu Edu.cz tak, aby byl pro reditele skol pFinosny.

Pokud bychom vychdzeli Cisté ze zjist ovanych oblasti potreb, bude

informaci. Pro prdci feditell jsou presné a aktudlini informace nutnosti. Existuje
ale mnoho rliznych zdroji a vyznat se v nich je slozité - nékteré zdroje si dokonce
protifeci. Pokud Edu.cz zvlddne vyfresit tento problém alespon z ¢dsti, usetfi

feditelim mnoho ¢asu. To maze byt argument, pro¢ také Edu.cz navstévovat a
pravidelné vyuzivat.

Reditelé pro svou prdci shromazd'uji Siroké spektrum informaci z riznych obor(,
chtéji ziskat vice ndzori a v nich si udélat pofdadek. Jsou zvykli pracovat s
elektronickymi informacemi véetné vzorl rdznych formuldari. Podle nékterych
respondentl je schopnost ziskat ,,odpovédi” jednou z hlavni kompetenci fediteld.
Pokud jsou reditelé v uzkych, maji mnoho moznosti, kam se obrdtit. Rady hledaji
jak uvnitf pedagogického persondlu skoly, tak i mimo skolu. Volaji zfizovateli
nebo na MSMT, e-mailuji si se kolegy fediteli a obraci se na odborniky.

Za zajimavé zdroje povazuji i ty, které pfimo nesouvisi se Skolstvim nebo
vzdéldvdanim. A pokud je tfeba, vyuziji pro rozvoj svych manazerskych schopnosti

sluzby kouce nebo mentora, ktery mlze byt rovnéz mimo skolstvi.

Jako zdroj informaci vnimaji i diskuzi (v Sirokém slova smyslu). Diskuzi se ucastni
primdrné tvdri v tvar — vnimaji to jako efektivni formu diskuze a v riznych
momentech zminovali hodnotu v osobnim setkdni. K diskuzi je motivuje hlavné
snaha ziskat nebo i poskytnout informace a celkové moznost ,,néco” ve
vzdéldvdni zménit.

Odrazuje je naopak diskuze postavena jen na kritice nebo diskuze, ktera neni
vedena na odborné drovni. Do diskutovdni na Edu.cz se zapoji pouze v pfipadé, ze

bude moznost ovlivnit déni tykajici se vyhldsek, zdkonl apod. Inspirace maji
dostatek, Edu.cz by uvitali spise jako prostfedek zpé&tné vazby k MSMT.

Nové sluzby, které jsme v diskuzi velmi strucné predstavili, by reditelé ve vétsiné
ocenili (prestoze jde o hypotetickou uvahu). Z ostatnich ¢dsti diskuze Ize ale
usuzovat, Ze nejzajimavéjsi sluzby - odbornd poradna a informacni servis - mlze
byt fe$enim jiZ existujicich problému, na které feditelé nachdzi.

Pred Edu.cz tedy stoji nelehky prvni kol - zorganizovat roztristéné a ¢asto

neaktudlni informace. Uz jenom to uleh¢i feditelim prdci. Dal$im rozsifujicim
sluzbdm by se mél portdl vénovat pozdéji.
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Jak cist tento report?

Report z online focus group je vystupem z vyzkumu, ktery je ve své
podstaté kvalitativni. Proto ho neni mozné vnimat jako kvantifikovany
odraz situace vsech fediteld, ale spise jako inspirativni zdroj spektra
toho, jak k danému tématu mohou vasi zdkaznici pfistupovat. Vznikaji

tedy hypotézy, které je potfeba ovérit.

Souhrn dulezitych zjisténi

Jde o shrnuti hlavnich zjisténi

k danému okruhu z&jm
(definovanych v zaddni

k vyzkumu). Vychdzime vétsinou z
prevazujiciho ndzoru respondentd.
Souhrn vzdy doplfiujeme o ty

nejzajimavéjsi citace respondentd.

Prehled vsech moznosti

Nejcastéji jde o vycet veskerych
postoju nebo odpovédi
respondentl na danou otdzku,
ktery slouzi pro uvédomeéni si Site
moznosti. Pfehled mlze mit

podobu tabulky nebo vyctu citaci.

Vice o vhledech si mUzete precist na blogu Makevisionu:

Vhled nebo zajimavé zjisténi

Vhled (insight) vnimdme jako
prekvapivé, ale uvéritelné zjisténi,
které vychdzi z pochopeni
zdkaznika. U vhledd nenfi
podstatné, zda jde o ndzor vétsiny.
Casto ho vyslovi tfeba jeden
¢lovék, ostatni ho ale pochopi.

Doporuceni pro zlepseni

V doporucenich zminujeme, jak
vyuzit poznatky ziskané béhem
vyzkumu v kazdodenni praxi firmy.
Zamérujeme se na Siroké spektrum
aktivit od marketingu, pfes ndvrh
produktl a sluzeb az po inovace.
Poznatky se snazime prioritizovat.
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https://makevision.cz/akceschopne-vhledy/

Prehled zjisteni
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Prehled vystupu 1/3

Zdroje a typy informaci, které reditelé potrebuji ke své praci

Prehled Zdroje informaci, které reditelé vyuzivaji

Souhrn Zdrojli informaci je pili$ a neni moiné se o 7ddny opfit. Casto si totiz protifedi

Vhled Umét si ziskat a zpracovat informace vnimdm jako nutnou soucdst kompetenci reditele

Souhrn Nejvice hledaji informace tykajici se fizeni skoly z oblasti skolskych zdkonU a vyhldsek, ekonomiky a prdce
Souhrn Vhodné formy informaci vychdzi z vysoké vytizenosti reditell. Néktefi vitaji videq, klicovy ale bude text
Vhled Uvitdm jednoduchy a prehledny web, ktery odpovidd roku 2020

Doporuceni Doporuceni ke zdrojiim a typdm informaci

vyv v

Administrativni zatéz rediteld

Prehled Administrativni zatéz, jak ji popisuji samotni reditelé

Souhrn Reditelé pouzivaji vzory mnoha dokumentd. Nevidi diivod, pro¢ by méli zaé¢inat “od nuly*
Vhled Ve chvili, kdy se snazim délat lepsi Skolu, vznikd mi automaticky vétsi administrativni zatéz
Doporuceni Doporuceni k administrativni zatézi
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Prehled vystupu 2/3

Reditelé a jejich uéast v diskuzich o vzdélavdni

Souhrn Nejcastéji diskutuji , offline” s kolegy z oboru. Online diskuze s laiky mGze byt ztrdta drahocenného casu
Vhled Mdm kolem sebe malou sit’ spratelenych reditell, na které se obracim vzdy, kdyz potrebuji poradit
Vhled Urcité existuje efektivnéjsi zpusob, jak se skupinou mych rediteli komunikovat

Souhrn Reditelé nemaiji problém obrdtit se pro radu na nékoho dalsiho uvnit i vné skoly. Prostor je i pro kouéink
Souhrn Inspirace maiji dostatek od kolegu reditell i z internetu. Chybi ale ¢dst na preménu v konkrétni kroky
Souhrn Diskuze na Edu.cz by méla slouzit ke zpétné vazbé MSMT nebo ke vzdjemné pomoci, pak se radi zapoji
Doporuceni Doporuceni k Gcasti v diskuzich
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Prehled vystupu 3/3

Nové sluzby na Edu.cz

Souhrn Informaéni servis: jeden zdroj oficidlnich informaci, ktery je aktudlini a vychdzi pfimo od MSMT

Souhrn Kalenddr dllezitych termind: véetné upozornéni

Souhrn Odbornd poradna: odbornici z riznych oblasti (prdvo, GDPR, IT, ...), na které se mlzZete obrdtit s dotazem
Souhrn Prehled ucitell hledajicich nové plsobisté

Prehled Prehled vsech dalsich ndpadi na doplnkové sluzby Edu.cz

Doporuceni Doporuceni k dopliikovym sluzbdm na Edu.cz
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Zdroje a typy informaci, které
reditelé potrebuji ke své praci



Prehled: Zdroje informaci, které reditelé vyuzivaji 1/2

: Informace od s el - . .
Instituce sfizovatele Setkdni offline Informacni servisy Publikace

» Web a informacni
servis MSMT

« Ndrodni pedagogicky
institut

« Ceskd skolni inspekce

« RVP portadl

« Mistni akéni plan

« Pedagogickd komora

 Ndrodni institut pro
dalsi vzdélavani

« Neverejné stranky
zfizovatele

o datovd schranka a e-
mail

« konkrétni znéni pravni
normy

« Setkdvdni v rdmci
asociace fediteld skol
a konference

« Skoleni (napf. DVPP)

« Jan Mikac

« Vzdéldvaci sluzby

« Skola Profi

« Rizeni $koly on-line

o tydenik pani
Puskinové

o alre

« bEDUin

« Rodice vitdni

o Informacni systém pro
zdkladni umélecké
skoly

« Ceskd skola

« Rizeni 3koly Wolters
Kluwer

o Poradce reditelky
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Prehled: Zdroje informaci, které reditelé vyuzivaji 2/2

e . 4 Webindre a mensi web Specializované placené .,

« Casopis 3kolstvi « Ucitelé+ « DVPP.info - GDPR « Praha.eu
« Ucitelské noviny « Skupina feditelky MS O pracovnim prdavu - BOZP « Erasmus
o Informatorium  Vznik a vedeni « O komunikaci (M. « HACCP « MAS (napf. SABLONY
« Rodina a skola soukromé skoly Dubec) [, 11, 1)
« Domadci a komunitni « digitalizace « Zakony pro lidi
vzdélavdni uméleckého
« Pro rodiée - Férum vzdélavani
rodic « Tybrdo.cz

« imysleni.cz
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Zdroju informaci je prilis a neni mozné se o zadny oprit.

Casto si totiz protifeéi

Informacnich zdroju, které mohou
reditelé vyuzit, je mnoho. Prestoze
néktefi reditelé ocenuji, ze mohou
ziskat Siroké mnozstvi informaci,
druzi doddvaiji, ze je jich prilis - a
neni mozné se na zddny ze zdroju
spolehnout.

RGzné informacdni zdroje mohou
byt neaktudlIni a ¢asto si
protireéi. Reditelé vidy ovéfuji
platnost informaci (v zdkonech, na
MSMT), ale nakonec musi syntézu
zvladnout sami.

> sokolov (501-700, ZS): Problém je v mnozstvi zdrojti a v
neprehlednosti. Hodné zdrojt, hodné informaci, hodné hleddni,
hodné vynalozeného ¢asu s nejistym vysledkem.

\Y%

alena (>100, MS, ZS): Vadi mi pomérné velkd roztfisténost zdrojli i
jejich obsahu (...) Obcas se dostdvdme k nékterym informacim

celkem pozdé a nékdy se i na posledni chvili méni. Mnohokrdt se
mi vyplatilo splnit nékteré véci az pred terminem, protoze jsem si
usetfila zbytecnou prdci - néco bylo zruseno nebo zjednoduseno.

> verunka (101-250, MS): zdroje mohou byt neaktudlni - asopisy
vychdzejici jednou za mésic, rizné informaéni weby pro skoly, ddle
mohou byt neddvéryhodné nebo alespon s nutnosti ddle ovérovat
informace v nich obsazené - informace z nejrliznéjsich skoleni a
semindid, kdy se ndm od rGznych lektord dostdvd rGznych
vykladu ;ddle jsou ¢asto tézko vyhledatelné - napf. na webu
MSMT se opravdu $patné vyhleddva...(...) Na réizné typy informaci
pouzivdm rlizné zdroje. Nevim, jestli lepsi nebo horsi. Kazdopddné
nespoléhdm jen na jeden zdroj, protoze jsem takovy zatim
nenalezla.

> mirkaz (101-250, MS): Problém vidim v nejednotnosti vykladd
zdroje informact, tedy primdrné zdkona. Kazdy si to vyklddd jinak,
i samotné Grady, dokonce i odpovéd' 2 Grednikd z MSMT na
stejnou otdzku mize byt riznd (pfiklady obcas uvdadi Jan Mikdgé).

> bublina (101-250, MS, ZS): Mnoho rznych zdrojt. Casto si odporuji.

oULE >,
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Zabere mnoho ¢asu vse prohledat. Je mnoho skupin, platforem a
organizaci za ucitele, které se prohlasuji za odborniky a je tézké se
v tom obé&as vyznat. Privétivéjsi struktura webu MSMT a jeho
pravidelné aktualizace by také pomohlo.

ibro (251-500, SOS/U): Vyuzivdm viechny dostupné moznosti jak
ziskat nebo ovéfit informace. Nelze se spolehnout na jeden.
Vétsina uvedenych zdrojl informaci md jedno spolec¢né, za vyklad
nebo metodiku neodpovidadiji. (...) Uvitala bych jeden zdroj,
kterému bych mohla véfit nebo se o néj opfit v pfipadé potreby.

andtej (501-700, ZS): V zdsadé mi vadi, 7e musim vyhleddvat z
tolika mist. Zabird to spoustu c¢asu. Také cenovd dostupnost

riznych komerénich portdlu, které na tom, co bych mohl zjistit od
verejného zdroje, parazitujii. Ale vzhledem k ¢asové ndroénosti a
slozitosti vyhleddvdni jind cesta pro zacingjici feditele nemoznd.

> jindrich (101-250, ZS): pro mne je kombinace servisu Jan Mikdé a

Beduin skvéld, v podstaté odtud ziskdm 90% toho, co potrebuiji,
protoze tyhle dva zdroje daji dohromady témér vse podstatné, o
se ve skolstvi d&je a HLAVNE - oba jsou vlastné rozcestnikem ddl,
tj. je tam celkovy prfehled a vétsina bodd md aktivni link na
puvodni zdroj, kam se v pfipadé zdjmu mohu posunout. A to je pro
mne nejlepsi vlastnost - celkovy prehled s kratkym komentdrem,
odtud pak linky, kde si vyberu to, co mne zajimd. Soucasné nenf
problém se vracet.
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Umet si ziskat a zpracovat
informace vnimdm jako
nutnou soucdast kompetenci
reditele

Pro nékteré reditele je vétsi mnozstvi informaci dobré. Maji
vice ndzord, na zdkladé kterych se mohou rozhodovat. To
ale vyzaduje dovednosti tykajici se zpracovani informaci.
Je moiné, 7e reditelé, ktefi jsou casto pod (hlavné)
administrativnim tlakem, maji se zpracovdnim mnoha
informaci problém, a proto vitaji prehlednéjsi a
~predfiltrované” zdroje. Edu.cz musi poskytnout hlavné
garanci a nemusi pfipadné potlacovat pestrost. Musi byt
jasnd priorita zdrojt.

> jindrich (101-250, ZS): Jsem presvédéen,
Ze soucdsti kompetenéniho modelu
reditele skoly musi byt uméni pracovat
s informacemi, obstardvat si je, kritiky
hodnotit a vyuzivat ke své prdci. A to
nikdy nebude tak pohodIné, aby mi
stacil jeden (byt mohutny a stdtem
garantovany) zdroj. Musim si aktivné
délat prizkum rlznymi zdroji,
odbornymi i méné odbornymi, musim
sledovat medidlni ohlasy témat,
komentdre a ndzory (i téch neziskovek)
a pak s tim pracovat. Protoze
zameéstnanci, rodice, pripadné zdci,
ode mne ocekdvaiji, Ze ja jsem ten
zasvéceny expert. Je to nékdy

<> v
Q Z
3 %
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nemohu vystacit s tou ¢astou
prapovidkou "oni mi nic nerekli" :-)
sokolov (501-700, ZS): Clovék ale musi
rozhodnout sprdvné, a ¢im vic
informaci, tim je vétsi Sance, ze
rozhodnuti bude ku prospéchu véci.
alena (>100, MS, ZS): Objem informaci,
ktery reditel ke své prdci potrebuje, je
obrovsky a navic z riznych obor(.
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Nejvice hledaji informace tykajici se rizeni skoly z
oblasti skolskych zdkonu a vyhlasek, ekonomiky a prdce

Reditelé vyhleddvaji informace spide
praktického nebo provozniho
charakteru nez informace ,,0 tom, jak
ucit”. Tyto informace maji (,maji na to
vzdéldani“). Nicméné mezi témito typy
informaci neni jasnd hranice.

Informace, které vyhleddvaji, se tykaji
jejich agendy - skolské zdkony a
vyhldasky vymezuji pole plsobnosti.
Casto fesi ekonomiku z pohledu
Ucetnictvi, pracovné-prdvni vztahy a
dalsi zakonem dané povinnosti (BOZP,
HACCP, provozni fady apod.).

Reditelé ze 3kol, kterd maji néjakd
specifika (jsou soukromé, malotfidky,
umeélecké, maji zdky se specidlnimi
potifebami) ¢asto nenajdou ve zdrojich

informace, které reflektu;ji jejich situaci.

> kristynakristyna (>100, MS): stalo se mi obé&as, Ze jsem néco
pojisténi apod. Také je obcas tézké vyznat se v rozdilech mezi
soukromymi, ale registrovanymi skolkami a statnimi - kterd
pravidla plati pro soukromé a kterd pro statni. Tyhle véci se
dohleddvaji hGf. Pomdhaji prosté informace z praxe ostatnich
fediteld.

> nyvlt (700+, Gymn.): Ja bych uvital, kdyby na jednom misté byl
prehled alespon vsech zdkond, vyhldsek, pokynt ze vsech
ministerstev, které maji co dotéseni se Skolou. Rozdéleno podle
oborli (ekonomika a ucetnictvi, zdravotnicktvi, jidelny, pracovné
pravni vztrahy, skolstvi. Ani by nebylo nutné tam mit ten text, ale
vidét cislo zdkona, vyhldsky... + popis, co vlastné v tom
dokumentu je upraveno. Druhd oblast mimo zdkony jsou vechny
povinné smérnice skoly (organizaéni...). Treti oblast by bylo BOZP,
¢tvrtou pak oblast riznych specidlnich véci jako HACCP nebo
provozni fddy, jmenovdni do funkci, vzory smluv, DPP..). Tedy
seznam dokumnetd, které kontroluje zfizovatel, CSI, FU...).

> pavlaz (251-500, ZS): Urcité je nutné mit neustdle v pohotovosti
zdkoniky, nafizeni vlddy, vyhlasky, apod., fesim pfes UZ regiondlni
skolstvi a online zdkony (zékonik prdce, spravni fdd, apod.)

> ibro (251-500, SOS/U): Skola je slozity organismus a jeji feditel

potfebuje pro svoji prdci informace z mnoha oblasti. Potfebuje
aktudlni informace napf.: o prdvnich predpisech z rliznych oblasti
a pripravovanych legislativnich zméndch, o novinkdch v oblasti IT
a mozném vyuziti ve skole, o novych trendech pedagogické prdci,
o vyvoji technologii odborného vzdéldvdni, o moznostech v oblasti
granth a rdznych projektd (...), o pldnech MSMT, zfizovatele, obce,
kraje, o vyvoji makroekonomickych ukazateld, zejména o situaci
na trhu prdce, o strategiich a koncepcich ve skolstvi obecné a
pldnech v oblasti rozvoje vzdéldvaci soustavy, o metoddch
Uspésné manazerské prdce... Oba typy informaci [pedagogické i
provozni - pozn. analytika) potfebuji stejné intenzivné. Podle
mého ndzoru je nelze oddélit.

mirkaz (101-250, MS): Uvddim 5 nejéastéjsich oblasti, které k prdci
potrebuji: 1) ekonomika, 2) pracovni pravo (nejvice zdkonik prdce),
3) legislativa z oblasti hygieny a BOZP a PO, 4) personalistika ve
smyslu vedeni lidi, mentoring, koucing, 5) metodika a didaktika
vyuky
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Vhodné formy informaci vychazi z vysoké vytizenosti
reditelt. Néktefi vitaji videa, klicovy ale bude text

V pfipadé formy informaci je
potreba rozliSovat konzumaci a
vytvdreni obsahu. Z pohledu
konzumace obsahu reditelé
zminovali mimo text také videa.
Ta vnimaji jako ¢asové ndrocnéjsi.
Je vhodné, pokud se mohou
predem ujistit, Ze je pro né video
relevantni.

Webindre, které je potfeba vnimat
jako formu videaq, jsou relevantni

formou informaci, ale plati pro né
to stejné jako pro video.

Tématem vytvdreni obsahu se
diskuze nezabyvala.

> jindrich (101-250, ZS): @honza pav Videa obcas. Je to ale

absolvovat celé video. Nebyvd to casto ani efektivni, v
dlouhém ¢&ase se dozvim jen mdlo informaci, radéji mdm
psany text, kde se rychleji orientuji a najdu si podstatu...

nyvlt (700+, Gymn.): Video obcas. Casové a obsahové mdlo
efektivni. Musim hodné filtrovat a jdu spi$ na jistotu podle
recenze.

sova (101-250, ZUS): Jesté chci k tématu doplnit: v dobé
nouzového stavu jsem "objevila" jako zdroj informaci
webindre - o pracovnim prdvu, o komunikaci (M.Dubec), o
digitalizaci uméleckého vzdéldvdni... Také provozovatel
IZUS usporddal misto obvyklého kazdoroéniho skoleni
online semindf. Velmi jsem toto vse ocenilq, i kdyz je to
"jednostranny” kandl.

viitek (700+, ZS): @honzapav Pouze, kdyz néco déldm jiného
a nemusim na to moc myslet, tak si poustim kulaté stoly a
podobné. Forma webindfd, kdyz mluvime do zdi ... mi vadi.
Svym zplsobem, protoze nepisu véemi deseti, tak je pro
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mne casové problematické reagovat na diskuse jako je
tato. Nevyhovujemi, reakce na mj ... Vas prispévek se
zpozdénim nékolika hodin ¢i dni.
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vitam 1 N V > viitek (700+, ZS): Je veliké riziko, 7e odle mého ndzoru muze byt Uspésnd,
dm jedno uchya k (700+, ZS): Je veliké rizik Podle méh b
$ hl d . b kt 3 vznikne dalsi portdl, ktery bude mit kdyz presvédci kvalitou.
prenieany webp, Ktery obrovskou éif‘i a hl,oubku a Ylostnja | > kristynakristyna (100, MS): Odborna
OdeVl,dd roku 2020 bude nepouzitelny. Jak by slo zaridit, poradna by byla skvéld, stejné jako

aby byl vzdusny, vice "klubem" nez

ostatni body. Uvitala bych prehledny a
portdlem s dopadem na zménu

jednoduchy a velmi dobfe udélany

Respondenti se nékolikrat vyjadfili k tomu, ze uvitaji takovy uvazovdni, vedeni vyuky, podporu.... web, ktery by odpovidal roku 2020 :D
portdl, ktery bude predevsim jednoduchy a prehledny. > ibro (251-500, SOS/U): Pokud by sluzby
Nechtéji portdl, ktery na prvni pohled prekypuje EDU.cz mély fungovat jako jediny

informacemi a ve kterém se ztrdci. relevantni zdroj pro &koly véech typd,

mohli by se tvlrci inspirovat u
aktudlné nabizenych aplikaci. Aplikace
se stdle vyviji a také poskytuji nové
sluzby. Nevidim velky prinos ve
vytvdreni dalsi podobné aplikace.
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Doporuceni ke zdrojum a typum informaci

Informace na Edu.cz musi byt dobre tridéné a jasné popsané. Pokud jde o externi zdroje, mély by byt
,recenzované". Pokud bude existovat hodnoceni, mohlo by byt vidét, kdo dany obsah hodnotil -
uzivatel tak maze zhodnotit, zda jsou to lidé v jeho situaci. Edu.cz mize doporucovat vhodny obsah
na zakladé role uzivatele, typu skoly a dalsich parametr( (podobné jako e-shop doporucuje zboizi,
které si poridili podobni zdkaznici).

Reditelé by jisté ocenili informaéni servis v podobé sluzby Jana Mikdéce. Tato sluzba by ale musela
byt garantovand. Pro zlep3eni situace fediteld by stacilo, kdyby MSMT poddvalo aktudlni, presné a
jednotné informace - primdrné informace, které se tykaji oblasti, za které maji reditelé trestné-
prdvni odpovédnost. Reditelé budou pravdépodobné i naddle vyuzivat vice zdrojd, aby méli by své
rozhodnuti podeprené.

Hlavnim cilem Edu.cz by z pohledu ziskdvdni informaci mélo byt hlavné narovndni a zprehlednéni
soucasnych platnych informaci a ozna¢eni nebo odebrdani téch neaktudlnich. Na zacdtku urcité
neni potfeba vymyslet 7ddné specidini funkce. Aktudlnost muze hlidat mimo MSMT i komunita,
minimdlné by mél mit uzivatel moznost oznacit zdroj jako neaktudlni nebo jinak problematicky.

V souvislosti se spusténim Edu.cz mlze byt uveden webindr pro reditele, ktery by jim pomohl zlepsit
se ve vyhleddvdni a ovérovdni informaci. Rozdily mezi fediteli mohou byt velké. Je to zdroven cesta,
jak Edu.cz predstavit. :

\



Administrativni zatéz reditelu
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Prehled: administrativni zatéz, jak ji popisuji samotni

reditelé

> Konstantné mdm pocit naprosté ztraty ¢asu, kdyz néco hleddm na
webu MSMT.

> Vypracovdvdni stdle dalsich a dalsich tabulek, vykazd, vyzev apod.
Zbytecéné jsou napt. tyto: S 51-01 zbytecny - pdr dllezitych dat mize byt
v S 1, P1-04 by urcité stacit maximdlné 2x za rok, P1c-01 zbytecny - data
jsou v P1-04, R 13-01 pro MS zbytecny.

> Dohleddvadni legislativy v neobvyklych situacich (maturitni zkouska
z jazyka, kterého se student neudcastnil ve vyuce).

> Objedndvky na vse, co se do skoly kupuje s podpisem reditele.
> Podpis faktur a dokladi v dcetnictvi.

> Podpis cest'dku pred akci, po akci, pak doklad, na vyplacené penize a
pak tohle vse jesté v Gcetnictvi.

> Sprdva skolnich budov a vypisovdni vybérovych fizeni do 2 milionud
(napf. na vyménu vymeénikové stanice).

Zadat projekt, usporddat vybérové fizeni, stanovit komisi, pfipravit
smlouvy...

Pravidla hospodafeni fikaji, ze nad 100.000 musim na vSe vypisovat
vybérové fizeni. Dokonce se to tykd i prostredkd, které napfiklad
vybérem od déti na hory, vyménny pobyt, atp., nejsou to tedy penize ze
stdtniho rozpoctu, ale penize, které jen protecou uctem skoly.

Vyfizovdni emaild, telefondtd, posty, rdznym jedndnim, zajist ovdnim
oprav atd.

Vénovat se ziskanym dotacim v projektech EU i MAS.

(MS:) Emaily rodi¢tim, organizace tymu, pfijimdni novych déti, psani
sluzeb, - které se u nds méni kazdy tyden.

> . .
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Reditelé pouzivaji vzory mnoha dokumentt. Nevidi

duvod, pro¢ by méli zacinat “od nuly*

Reditelé vyuzivaji mnoho raznych
vzoru. Ziskdvaji je ze Sirokého spektra
zdrojU. Pracuji s nimi podobé jako s
informacemi. Mohou najit nékolik
raznych vzord, které postupné
pfizpusobuji svym potfebam. V
nékterych skoldch postupné vznika
archiv vzoru. Pokud je vzor dilezity,
oVéruji si jeho spravnost jesté s
pravnikem (ale nezaznélo, ze by si
dokument nechali vytvofit na miru).

V diskuze se objevila zajimavd
myslenka - pro¢ neexistuje jednotny
systém, ve kterém by byly vidy
aktudlni normy nebo vzory dokumenti
ve formé formuldre, které by mohl
reditel ,jen vyplnit“. Vyhleddvdni a
zpracovdni vzord je sice ,zkratka“, ale
presto néjaky cas zabere.

> ibro (251-500, SOS/U): Hleddm rlizné vzory na internetu a upravuiji
je na podminky 3koly. Nékteré vzory Ize najit na Rizeni $kol i Skola
on line". Obcas vzory posle zfizovatel. Hledala jsem vzory smérnic
pro ekonomickou ¢innost, kontrolni ¢innost i pedag. ¢innost, GDPR
nebo vzory rGznych rozhodnuti - napf. vylouceni ze skoly,
podminéné vylouceni, zahdjeni sprdvniho fizeni ...Vzory jsem
potfebovala hlavné v prvnim roce ve funkci, ted' uz néco hleddm
vyjimecné. Ojedinéle o revizi konkrétni smérnice nebo rozhodnuti
pozdddm prdvnika. Vadi mi, ze publikované vzory jsou bez zdruky.

> severka (>100, MS): Vyuzivdm léta sluiby Atre a celkem v
pohodé..jen trochu upravim formdt a pismo a je to..spokojenost...

> verunka (101-250, MS): myslim, ze vic hlav, vic vi a ze vymyslet od
"podlahy" néco, co uz se jinde spolehlivé osvédcilo, je zbytecné...

> sova (101-250, ZUS): Pfedchozi Feditel mi predal elektronicky archiv
- dodnes formy dokumentd vyuzivdm (napf.objedndvky,
vyfazovaci protokoly, informaci o hospoddrském vysledku pro
zfizovatele atd atd.). Do roku 2014 odebiral Kartotéku Mikdce, pak
uz jen Rizeni ksoly. Vzor pro smérnici GDPR ndm dodal povéfenec,
pfi aktualizaci ndplni prdce jsem vyuzila vzor, myslim, z Rizeni
Skoly. Jak jsem se tu v diskusi uz zminila, smérnici pro doplikovou
¢innost jsem "opsala” od jiné zusky a upravila na nase poméry.

nyvlt (700+, Gymn.): Casto. Inspirace z dokumentd pfedchoziho
feditele, kolegti feditel(i, odborné publikace, web. Casto kombinuji
vice zdrojt, abych mél jistotu, ze to mdm ok a ze napfiklad mdm
sprdvné odkazy na ¢isla zdkonl a vyhldsek, které se méni.

Kltes (251-500, Gymn., SOS/U): Nevidim jako idedIni tvofit cely
dokument od za¢dtku. Podporu a kontrolu v zdkonech ovéfim v
programu Zdakon, pfipandé konzultuji se zfizovatelem. Nékteré
vzory dokumentd hleddm pomoci vyhleddvace a jimi se inspiruji a
tak néjak kompiluji, aby to celkové vypadalo.

alena (100, MS, ZS): Je to pro mé obrovskd tspora &asu a nevim,
pro¢ bych méla vymyslet vymyslené, kdyz mohu jen vybrat a
upravit. (...) Nékdy se je snazim zjednodusovat, protoze pro malou
Skolu jsou nékteré pfilis maximalistické.

sokolov (501-700, ZS): Na webu Zdkony pro lidi si zkontroluji

legislativu (¢isla zakonl a vyhldsek). Zdvazné dokumenty si ddle
nechdm zkontrolovat prdvnickou firmou.

viitek (700+, ZS): Ano, vyuzivdm. A dodnes nerozumim, pro¢ na
vSech skoldch tvofime interni normy, misto toho, aby skoly tyto
normy dostali a to véetné aktualizaci. Uprav pro jednotlivé skoly
minimdlné a dobé e-ndstojl i toto Ize naprogramovat a do
programu vklddat konkrétni data.
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Ve chvili, kdy se snazim délat > nyvlt (700+, Gymn.): Pokud $kola funguje diky vyhoteni feditele a uciteld na
S Y S A principu nejmensiho odporu, ze setrvaénosti..., tedy odduci vse zdkladni, rozdd
|ePS| SkOIUr vznikd mi zndmky tak, aby nebyly stiznosti, nikam moc nejezdi (ani na to vlastné nejsou
automaticky vetsi penl'%t,a), udélajl'vvidy n’ejnut‘néj.é,‘l' minimum, t?,kje L]ro:/eﬁ odrT\inivs‘Erooce V)'/r<‘1vz[1é 3
mensi. (...) protoze zatim existuje (stdle mensi a mensi) skupina zdkua a rodicd, ktefi
administrativni zatéz nechté&ji maximdni zisk za minimalinf dsili, ale chtéji mit tu maturitu podeprenou i
konkrétnimi znalostmi a dovednostmi. Vi se ji to Gsili vréti pfi studiu na VS a ddl v
Reditelé, ktefi cht&ji nabidnout ve své skole ,néco navic" - zivoté. No a pokud reditel tomu véfi, ze tato cesta je OK a ma kolegy, ktefi jsou
$irSi moznosti vzdélavani, at' uz v rdmci béznych hodin ochotnoi tuto myslenku s nim sdilet, tak to prosté podstupuji. KOnkrétnich
(napf. vice jazykd) nebo formou krouzkd, ktefi zajistuji administrativnich zddrhell u aktivnich skol je celd fada... Samoziejmé Ize vie néjak
rizné exkurze, vylety nebo pofddaji akce - musi zviddnout obejit a zdlezi, jak velky je feditel "stielec” a jak je vlastné znaly legislativy. Nicméné
vétsi mnoistvi administrativy. pokud to chce mit aspon néjak v poradku, tak aktivitou si pridéldva hodné

administrativy.

> ibro (251-500, SOS/U): @nyvlt Souhlasim, pokud se nesnazite $kolu vylepsovat,
hledat nové vyzvy, Ize zakladni ¢innosti zvliddnout v pracovni dobé. Ze zkusenosti
vim, Ze to také jde. Skola n&jak jede, nikdo se o nic navic nezajimd a je klid. Bohuzel
je to klid pred boufi a zmeénit to, je hodné tézké.
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Doporuceni k administrativni zatezi

vvvvvv

mohlo mit databdzi vidy aktudlnich a pfizptsobitelnych zdrojii. Reditelé si vzory
upravuji, a proto je vhodné, aby do obsahu mohli zasahovat (i kdyz si dokument
vygeneruji pres webovou aplikaci). Se zménami vyhldsek a zakonu by feditelim mélo
pfijit upozornéni na nové nebo zmeénéné vzory.

Na Edu.cz by mohly byt sdileny pfiklady dobré praxe z oblasti Fizeni skoly, nejen z
pohledu didaktiky. Zdaroven by portdl mohl obsahovat skoleni, které by pomohlo
administrativu digitalizovat (zaddvdani hromadnych plateb, hromadnd korespondence,
jak pracovat s online ndastroji).

V diskuzich na Edu.cz by bylo mozné ziskdvat podnéty pro zménu zbytecnych
administrativnich tkonu. Diskutujici by mohli hlasovat a jejich hlasy by byly jednim z
parametrd, na zakladé kterych se urci priorita.

\



Reditelé a jejich Géast
v diskuzich o vzdelavani



Nejcastéji diskutuji ,,offline“ s kolegy z oboru. Online
diskuze s laiky muze byt ztrata drahocenného ¢asu

Uastnici diskuze vnimali pojem , diskuze* v
Sirokém smyslu slova, nejen jako online
diskuze. Diskutuji offline v ramci setkdni
feditelt nebo jinych oborovych akci, jako
diskuzi vnimaiji diskuze s rodici (vcetné
diskuze s rodici jednoho zdka).

Pokud diskutuji pres internet, preferuji
odborné diskuze - jsou efektivni. Néktefi se
proto vyhybaji diskuzim, kde se potkdvaiji s
nepedagogickou verejnosti. Aby diskuze
fungovala, méla by byt ,moderovand“.

Pokud se zapojuji do pravidelnych diskuzi,
je to spise v mensich skupinkdch rediteld
nebo kolegu.

K Gcasti v diskuzi maji nékolik motivaci:
chtéji ziskat informace, chtéji pomoct
ostatnim (poskytnout informace) a maji
hlubsi motivaci zlepsovat vzdélavani.
Naopak bariérou pro Gcast v diskuzich je
nedostatek casu.

> viitek (700+, ZS): Rozhodné ano ... ale nejradé&ji nazivollll

> pavlaz (251-500, ZS): Do diskusi o vzdéldvdni se nejradéji zapojuji

se svymi kolegy a fediteli jinych skol, které zndm, osobné. Na
poraddch, konferencich, predndskdch, apod. Osobni kontakt a
pfimd reakce je mi pfijemnéjsi. Online diskuse pod odbornymi
¢ldanky ci rozhovory si nékdy rdda proctu, zajimaji mne ndzory
ostatnich. Do téchto diskusi se obvykle nezapojuji aktivné.

jindrich (101-250, ZS): @honzapav Tak na té zdkladni "sobecké"
drovni je dobry pocit zalozen na tom, Ze z ni ziskdm zajimavé nebo
uzitecné informace pro svoji prdci, tedy néco, co uplatnim u sebe.
Nebo mne obohati zajimavymi ndzory, tedy Géastniky diskuze
jsou lidé, ktefi to dokdzi. A na té vyssi drovni, kde to uspokojuje ta
vyssi patra motivace, tak tam je to zalozené na tom, Ze vidim, zda
ty vystupy diskuze s nécim pohnuly, tedy néco se diky tomu
podafilo posunout, aspon v tu chvili. (...) No a pak je dobry pocit, ze
prispéju k obohaceni nékoho jiného, ze nékdo jiny fekne "jo, to bylo
dobry, to jsem nevédél, to mi pomohlo, na zdkladé toho jsem si
uvédomil...", zkratka kdyz vysledek nebo ndsledek diskuze je
néjakd pozitivni zpétnd vazba...

nyvlt (700+, Gymn.): Spis nez na facobooku a jinych podobnych
plaformdch komunikuji a diskutuji s lidma, ktefi tomu rozumi, aby
to mélo efekt. Na platformdch na facebooku diskutuji lidé, jejichz
erudice je zalozend na tom, ze chodili do Skoly. Takovd

komunikace je neefektivni. Snazim se oslovovat ty lidi, ktefi maji
vliv a moc trochu véci pohnout.

ibro (251-500, SOS/U): Aktivné se nezapojuji do vefejnych diskuzi
na socidlnich sitich a podobné. Do téchto diskuzi se zapojuje
pedagogickd verejnost a laickd verfejnost. Tyto nesourodé skupiny
diskutujicich vidi obvykle problém odlisné a ve vysledku jsou obé
skupiny nastvané. Pedagog md pocit, Ze je jeho prdce
podcenovdna a laickd verejnost nechdpe co pofdd chceme, "kdyz
mdme ty prdzdniny". Zapojuji se pouze do aktivit, kde se fesi néco
konkrétniho, hledd se nejlepsi feSeni a zi¢astnéni spolupracuiji.

bublina (101-250, MS, ZS): @honzapav Asi hlavnim divodem je, 7e
mi pfijde, Ze tam dost Casto byvaji uzivatelé utocni, kdyz ma
nékdo jiny ndzor. Obzvldst' socidlni sité maji takovyto nesvar,
rtzni vudci vselijakych komor a platforem se vyjadfuji GpIné ke
v§emu a kdyz nékdo nesouhlasi tak pfiznivci vytdhnou na
kfizovou vypravu. (...) Moznd kdyby v téch diskusich byl nestrany
moderdtor, mély by mnohem vétsi piinos a byli by
konstruktivnéjsi.

kltes (251-500, Gymn., SOS/U): V On-line se spie nezapojuiji,
nebot’ se zpravidla k tématu dostanu, kdyz uz je pfilis
okomentovdn a protoze nechci psdt text, abych se neopakovala,
radéji proctu, co se pise.
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Mam kolem sebe malou sit’
spratelenych rediteld, na které
se obracim vzdy, kdyz
potrebuji poradit

Reditel md podle Géastnikdl velkou vyhodu, pokud md
vytvofenou sit' pdr dalsich feditell, se kterymi se mulze
poradit. Tyto vazby vznikaji nejéastéji pfi offline
setkdnich a trvd to delsi dobu, nez se ustavi. Aby reditel
ziskal takovou sit, je potfeba se otevrit, nebdt se zeptat
nebo oslovit nékoho s zddosti o pomoc. Takto mohou
vznikat i pratelské vazby.

> kristynakristyna (100, MS): Vétsinu
informaci také mdm od kolegyni reditelek,
se kterymi jsem v kontaktu a sdélujeme si
poznatky a nejnové;jsi nafizeni. (Pro mé
nejrychlejsi zplsob jak se dostat k
informacim, jsou zkusenosti z praxe).

> kltes (251-500, Gymn., SOS/U): (...)
vzhledem k celkovému zmensujicimu se
poctu fediteld si vzdjemné pfibuzné skoly
pomdhaji, tedy jde o osobni domluvu a
sympatie.

> severka (>100, MS): Jo zplsobu, jak si
vytvorit sit' kontaktt] Tak to je otdzka
Stésti a i intuice..mdm vyborné kolegyné
reditelky...a nebdla jsem se oslovit lektory
ze Skoleni...zapojila jsem se do
individudinich konzultaci a supervize...a
vérte, ono to funguje...z pracovniho vztahu
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je pratelstvi a to se sdileji zkusenosti hned
lépe... vic pohledl z rGznych stran, vic
ndzory, vic zkusenosti a hned se lépe dafi.
Sdileny problém je poloviéni..Doporucuji
vSem nebdt se néco nevédét a hledat..je
to nékdy zrnko zlata v moii, ale kdyz se
podaii ho vylovit.... rdzem je prdce snazsi...

bublina (101-250, MS, ZS): @honza pav jsou
to lidé, které zndm osobné. U nds je i
spoluprdce diky MAP skupindm. Byla i
jedna vyjezdni porada pro vSechny
reditele z okresu. To bylo hodné pfinosné.

verunka (101-250, Mg):jednou mésicné
mdme tzv. sekci feditelek, kde si
preddvdme informace a feSime vzniklé

problémy.
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Urciteé existuje efektivnéjgi > kltes (251-500, Gymn., SOS/U): @honzapav dovedu si uréité pfedstavit néco
3 . i lepSiho, komunikace je totiz klasickd - telefon, e-mail, osobni setkdni. Ale vlastné
ZpUSOb,JGk se sku pinou vie vychdzi z néjaké nestandardni situace, néjakého problemu k feseni... Tedy

myslim, ze by mohl existovat i efektivnéjsi zplsob, jak se domlouvat. Otdzka je, zda
toto soucasné reseni neni ¢asoveé to nejsnazsi a tim paddem vlastné efektivni. Vim
urcité, ze se nedozvime ndzor vsech osob najednou a to co napadne napf. 3
dotazaneho zase 1.nevi... Je to takovy pékny kolotoc.

mych reditelt komunikovat

Reditelé se propojuji mezi sebou a vytvdFi malé skupiny, ve
kterych resi problémy, sdili informace a radi si. Komunikace
v téchto skupindch probihd nejcastéji pres telefon nebo e-
mail, ¢asto tedy pouze mezi dvéma rediteli. Komunikace v
této skupiné by mohla byt pfinosnéjsi, pokud by mohli
vsichni vidét odpovédi ostatnich.
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Reditelé nemaji problém obrdtit se pro radu na nékoho
dalsiho uvnitr i vneé skoly. Prostor je i pro koucink

Pokud si reditelé nevi rady, maji a
znaji spoustu moznosti, kam se
obratit. Musi si zkratka néjak
poradit. Nemaji problém prijmout
radu zvenku, vyuzivaji napf.
konzultanty. Kromé své ,sité
kontaktl“ (vizte vhled ,Mdm
kolem sebe malou sit'..."), se ¢asto
obraci také dovnitr skoly na
pedagogicky kolektiv.

Zajimavym motivem je koucink
nebo mentoring jako zpUsob, jak
ziskavat informace, rady nebo

jako cesta, jak se naucit informace

zpracovavat.

> jindrich (101-250, Z3): (...) A pak je urcité pro kazdého feditele dobré

(...) néjaké sit'ovdni, zapojovdni do odbornych skupin, projektd,
prosté cokoli, kde najdete dalsi lidi, ktefi fesi skoro jisté velmi
podobné véci... A mUze jit i o zcela neskolské skupiny, kdyz je to
néjaky obecnéjsi kurz, tfeba na koucovdni, systémové mysleni
apod., najdete tam skvélé lidi z odlisnych obort a ti pak mohou

mit super silné pohledy zvenku.

kristynakristyna (>100, MS): @honzapav vidycky mi usnadni prdci
nékdo kdo je mi z uéiteld k ruce, kdyz potfebuji. Také mi pomdhd
zfizovatel, ktery se vénuje financim a jé véemu ostatnimu.

sova (101-250, ZU3): (...) O radu prosim obcas i kamarddku
starostku - (...) v pfipadé potreby funguje moznost poradit se na
msmt nebo mdme skvélou konzultantku na NIDV (nyni tedy MPI
CR). V problémové situaci (problémy zaéingjici uéitelky pod
zacinajici feditelkou) jsem vyuzila pomoc koucky - abych
dokdzala poradit sama sobé ... V soucasné dobé se radim s
nejblizsi ZS (z taméjsim koordindtorem ICT) ohledné "digitalizace”
nasi skoly - vyuziti Google ucebny atp.

pavlaz (251-500, ZS): Pokud si nevim s n&jakou situaci rady,
obracim se nejc¢astéji na zfizovatele Skoly anebo na zaméstnance
odboru skolstvi. Co se tykd vnitinich zdlezitosti Skoly
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(personalistika, pedagogicky proces, apod.), nékteré postupy
konzultuji se zéstupci, obcas vyuzivdm externi sluzby supervize.
Ohledné zdka s IVP & SVP se obracim na kolegyné z SPP (ty
ndsledné informace ovéfuji v PPP nebo na OSPODu). Nékdy se
obracim i na nase rodice, ktefi jsou odborniky v uréitém
specifickém oboru a ti ndm také dokdzi dobre poradit.

ibro (251-500, SOS/U): Pokud mi ani kolegové neporadi, fesim
problém s pravnikem. (...) O prdavni radu pozdddm pokud si nejsem
Jjistd a Spatné feseni by mohlo mit fatdIni ndsledky - zejména v
oblasti sprdvniho préva a pracovniho préva.

jindrich (101-250, Z3): rady potfebuiji pofdd! :-)V prvni fadé vyuziji
expertnost svych zaméstnancd, podle druhu problému nebo
otdzky. (...) zeptdm se, co si o tom mysli a co o tom védi moji lidé.
Na néco je expert ucitel, na néco psycholog, specidini pedagog, ale
takeé rodic, skolnik ¢i pracovnik kuchyné nebo kanceldre. Pfipadné
zfizovatel. My tedy mdme v systému také specialisty na HR, IT,
marketing a ekonomiku, takze na né, ale to véechno mé
mdlokterd skola. A pak samoziejmé se priibézné radim s vedenim
Skoly, tedy s nejuzsim tymem.No a kdyz si nemohu vystacit s
internimi zdroji, obracim pozornost ven.
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Inspirace maji dostatek od kolegu reditelu i z internetu.
Chybi ale cast na premenu v konkrétni kroky

Kontakt s kolegy rediteliis
dalsimi odborniky je klicovym
zdrojem informacit. Inspirovat
muze navstéva jiné skoly, diskuze
mezi jinymi rediteli nebo s kolegy
ze skoly ¢i s odborniky z
pribuznych obor(. Ddle pak
respondenti zminovali rizné
online zdroje, diskuzni skupiny
nebo literaturu. Inspirace tak
casto podléha nahodé.

Obecné se dd fict, ze nemaji
problém, kde inspiraci cerpat, spis
maji nedostatek ¢asu inspiraci
vstiebdvat a zuzitkovat.

> pavlaz (251-500, ZS): Inspiraci hleddm v rznych aktudlnich

¢ldncich, online predndskdch (napf. Michaela Veseld), rozhovorech
(napf. DVTYV) apod. U¢astnim se porad feditel, konferenci,
semindra, chtéla bych vice vyjizdét do ostatnich skol, coz se miv
tomto $kolnim roce nedafilo (z casovych dlivod). Obcas pfichdzi
inspirace z fad rodi¢l a zaka - doporuceni, ndpady. O vzdéldvani
diskutujeme s kolegynémi, které se neustdle vzdéldvaji ve svém
oboru.

sokolov (501-700, ZS): Na riznych akeich a schlizkdch tfeba s
MAS, podle nabidek DVPP, zajimdm se, ¢tu odborné i populdrné
naucné casopisy. Sleduji, co se déje na pedagogickych fakultdch.
Jsem v mnoha skupindch na FB, poslouchdm lidi. Mnoho o
mozném rozvoji se dozvim od zaméstnancu z jejich Pldnl
pedagogického rozvoje.Kdybych méla volny den, chtéla bych
odjet na néjakou stdz, napf. do Open Gate, Scio Skoly, zahrani¢ni
Skoly, néjaky alternativni proud ve vzdélavdni.

> jindrich (101-250, ZS): ... Ale nakonec nejvétsi inspiraci mi pfindseji

lidé okolo mne, ktefi délaji totéz (vyse uvedené), které v tomto
sméru podporuji a tim si v nich vytvdiim ty zdroje inspirace. To je
vlastné podstata mé prdce, tu inspiraci maji pfindset ostatni...

> kltes (251-500, Gymn., SOS/U): .... Co se tykd profese feditele,

inspirace zpravidla vyjde z néjaké ndhody - nékde se mi zalibf
né&jakd zminka v ¢ldnku, ¢asopise, od zndmych prdtel.. .a tedy se ji
snazim rozvinout, konzultovat a pokud to neni tplné od véci, tak
realizovat. Nejvice véak ocenuji, kdyz se vede nezdvisld debata
mezi fediteli (v rdmci projektl a realizace iIKAP se takovych
setkdni uddlo celkem dost). V tzv. minitymech jsme "si fekli", co
bychom chtéli vidét/slyset a realizdtofi se ndm pokusili vyhovét -
vétsinou co se tykd odbornosti - predméty, zaméreni kariérového
poradce, vedeni praxi.

> . .
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Diskuze na Edu.cz by méla slouzit ke zpetné vazbe
MSMT nebo ke vzdjemné pomoci, pak se radi zapoji

Reditelé chté&ji, aby diskuze na Edu.cz
k né¢emu vedla, tedy hlavné aby
slouzila jako podklad a zpétnd vazba
pro MSMT. Napfiklad k
pripravovanym legislativnim
zméndm. Proto musi byt takové
diskuze rozpoutdny s predstihem,
aby MSMT mélo ¢as diskuzi
vyhodnotit a pouzit jako svUj
podklad pro dalsi prdci.

Dalsi davod pro ucast vidi ve
vzdjemné pomoci nebo sdileni
zkusenosti a pfikladt dobré praxe.
Neucastnili by se nekonstruktivnich
diskuzi, které by pouze néco
kritizovaly.

> kltes (251-500, Gymn., SOS/U): Na druhou stranu, podélit se o
zkuSenosti z postu feditele, zdstupce rfeditele, moci pripominkovat
dokumenty, kde by nékteré ndzory padaly na drodnou pidu a
bylo by "slySeno", najdu si ¢as a rdda se zapojim.Urcité nevidim
dlivod zapojit se do diskuzi, ze nékdo na MSMT vymyslel $patné
vyhldsku a jak to méli udélat jinak, obdobné tak zfizovatel, vlidda,
C8l, ale byt slyset, vyjddrit se k pfipravovanému mi pfijde
rozumné.

> verunka (101-250, MS): Co by mé motivovalo k diskuzi??? Prece
snaha posunout skolstvi ddl, moznost predat nebo alespon sdilet
své ndzory a domnénky. Co by mé odradilo? Nevim, snad kdyby
to byl striktni pfikaz seshora :)...

> kltes (251-500, Gymn., SOS/U): @honzapav za mné by bylo
vhodné, aby diskuze byla uzaviend (aby nemohl kdokoliv
diskutovat), ale NEanonymni. Jak jiz jeden z kolegli nékde psal, je
nékdy lepsi védét, s kym se diskutuje. osobné nevidim nic
Spatného na tom, kdyz se jednd o diskuzi s argumenty, které
mohou byt pfinosem i vést k zamysleni. Pokud mi bude "veverka"
citovat odkaz na zdkon, zni to trochu divoce, nez kdyz to bude
feditelka ZS Pland...

> ibro (251-500, SOS/U): Zapojila bych se do diskuze, jen pokud se

bude fesit problematika, kterou Ize jesté ovlivnit, napf. ndvrhy
legislativnich zmén pfed schvdlenim. Uvitala bych i moznost
zeptat se diskutujicich na jejich ndzor ke konkrétni problematice,
kterou potrebuji aktudlné fesit. Nikdy se nezapojim do diskuze,
kterd md jediny cil - kritizovat vSe a vSechno.

sokolov (501-700, ZS): Motivovalo by mé komunikovat s ostatnimi
rediteli, uciteli, vychovateli, témi, kdo skutecné travi cas ve skole,
maji podobné zdzitky a fesi obdobné problémy...

pavlaz (251-500, ZS): Moznou motivaci by mohlo byt sdileni a
poskytovdni zpracovanych aktudlnich informaci ve skolstvi,
nabidka sluzeb, za které se bézné plati, napf. moznost prdvniho
poradenstvi ve skolstvi, apod. Odradilo by mne prilisné
zahlcovani nepodstatnymi informacemi.

> jindrich (101-250, Z8): Zdravim, jG bych se uréité rad zapojil, pokud

uvidim, Ze pfispévky jsou pro nékoho uzite¢né a dostanu zpétnou
vazbu. Jinak témata v zdsadé jakdkoli. Zajimaji mne jak obecné;jsi
finanéné-administrativni témata (u téch bych si asi vybiral ty,
které se néjak tykaji soukormych skol nebo celého systému) a
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Doporuceni k ucasti v diskuzich

Diskuze jsou fediteli vnimdny jako prostredek pro ziskdvani informaci nebo moznosti néco
ovlivnit. Edu.cz by toto mélo zdlraznovat - diskuze nejsou zplsobem, jak trdvit volny cas.

Diskuze by nemély byt oteviené vsem. Rizné mistnosti mtzou mit rliznd prdva pfistupt a
mély by jasné komunikovat, kdo se jich ucastni.

Nékteré diskuze by mohly mit odraz z redlného svéta kontaktl. Napfiklad by tedy mohla
existovat uzavrend mistnost pouze pro diskutujici, ktefi se potkali na néjakém setkdani nebo
Skoleni nebo mistnost pro skoly z jednotlivych mést ¢i kraju pfipadné podle oborl skol.

Edu.cz by mohlo slouzit také jako rozcestnik pro offline akce. Na téchto akcich vznikaji
osobni vazby a ty je mozné prevést do online prostredi. UzZivatelé se mohou propojovat jako
na LinkedIn a vytvdret svou socidlni sit — mensi skupiny feditell (pfipadné dalsich skupin),
které funguji offline, by mohly ziskat ndstroj pro lepsi komunikaci.

Je potreba zgjistit, aby se vedla konstruktivni diskuze, kterd neni jenom o neustdlém
kritizovdni. Proto by se hodilo, aby mistnosti méli své moderdtory a napf. jasny ucel Ci
dokonce konec (a pak i vystup).

\



Nové sluzby na Edu.cz



Informacni servis: jeden zdroj oficidlnich informaci, kter
je aktudlni a vychdzi pfimo od MSMT

Reditelé by hlavné uvitali, pokud by existoval jeden
zdroj oficidlnich informaci, ktery by byl dobre
trideny a bylo by jasné, jaké informace jsou
aktualni a které uz nejsou. Forma informacniho
servisu je zavedend. Ocenili by, kdyby takovy servis
dokdzal posilat upozornéni predevsim na zmeény.

Nicméné obdvaji se, Ze stejnak nemuze vzniknout
servis, ktery obsdhne viechny informace z MSMT i
regiondini od zfizovateld.

Vedle toho uz podobné servisy existuji bud' na
arovni kraje nebo jako komeréni sluzby.

D

ibro (251-500, SOS/U): Informaéni servis - ano tuto sluzbu uvitdm, pokud bych nasla vie uvedené na jednom
misté, prestala bych ji vyuzivat, pokud prostredi aplikace bude neprehledné a intuitivni nebo zjistim, Zze se o
uvedené informace nemohu opfit. ... Informaéni servis by bylo vhodné doplnit o vzory bézné pouzivanych
dokumentl - smérnice, zddosti, rozhodnuti atp.

nyvlt (700+, Gymn.): Informaéni servis - ano, ale postihne to bohuzel jen MSMT a ne zfizovatele. Dost ¢asto si
jejich pokyny protifeéi (napf terminy odevzddni rizné administrativy)

sokolov (501-700, ZS): Z informacéniho servisu bych se potiebovala dozvédét zmény v aktudlnich predpisech
véas (v minulych letech jsem napf. kupovala v jednom roce dvakrdt pfihldsky na SS a zdépisové listky - protoze
v prosinci byla zména, formuldre vysvédéeni kupuji vidy az v lednu z téhoz divodu, potfebovala bych pohlidat
rGzné zmény v pracovni dobé asistentek pedagoga apod.).

pavlaz (251-500, ZS): Pokud by bylo dobfe grafiky a strukturované fesené, pripadné s odkazem na odborny
komentdr, éldnek k této véci, urcité bych byla pro. Také bych ocenila, pokud by zde byly informace nejen z
MSMT, alei krajh s pfipadnymi aktivnimi odkazy na aktuality, které se tykaji vzdéldvdni v kazdém kraji.
Pfipadné odborné studie o tGrovni vzdéldvdni v CR, diilezité informace z CSI.

sokolov (501-700, ZS): Kdyz informace hleddm, mdam je. Potfebovala bych ale, aby e-mailem nebo datovkou
chodila vsechna upozornéni na zmény, novinky a zrusené predpisy naprosto automaticky. Abych neméla stres,
Ze jsem néco nékde prehlédla, podcenila néjakou informaci z médii nebo nezaplatila néjakou sluzbu, kterd
informace preddvd. Pro legislativu pouzivdm Zdkonyprolidi, okrajové pouzivédme web pana Mikdce, orientacné
ndrocnéjsi jsou stranky MSMT. Zfizovatel nastésti funguje a posild ndm odkazy na aktudiné vydané predpisy.
Coz ale stoji na lidech - pokud pracovnice Gfadu bude chybét, informace nebude.
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Opét plqt|', ze pOdObné SIUiby eXiStUjI' na qujSké > kltes (251-500, Gymn., SOS/U): KalenddrF diilezitych terminu zni jako dobry podplirny prostiedek, ale
nebo komeréni Grovni. otdzkou je, co jsou dulezité terminy. Organizace skolniho roku je ddna, statistiky pro odevzddvdni
témér také, jaky je tedy dllezity termin. Vidim spiSe hodné terminu od zfizovatele a zde si myslim
Pokud by mé|y chodit upozornénl' z kalenddre (tfeba neni idedlIni feseni to centralizovat. Uvitala bych tuto sluzbu na krajském Skolském portdlu, ale web
neni v souc¢asné dobé dynamicky a casto obsahuje soubory jako formuldre k vyplnéni zddosti apod.

e-mailem), pak je dilezité mit moznost si )
> ibro (251-500, SOS/U): Kalenddr termind - Ize jiz najit u stdvajicich sluzeb, napf. fizeni $koly on line.

odfiltrovat terminy ta k, Clb)’ nedochazelo k Upozornéni na dilezité terminy je dobrd myslenka, pokud nebudou chodit plosné viechny terminy.
zahlceni. Sluzbu bych vyuzivala jen pfi moznosti filtru napf. na SOS.

. . ; Lo . . > pavlaz (251-500, ZS): Ano, toto bych ocenila. Upozornénich sice chodi dost, ale preci jen néco obcas
Néktefi feditelé by ocekdvali, Ze bude kalenddr vypadne. Zejména rdzné vyzvy na dotace apod. Ocenila bych ale filtr, co se napf. netykd v mém
dﬁleiit)'/ch termint soucdsti informaéniho servisu pripadé zakladniho vzdélavani, tato upozornéni bych dostdvat nechtéla.

> o -
cesko.digatal IP



oULE >

dbornd dna: odbornici z ruznych oblasti (prd >
Odbornd poradna: odbornici z ruznych oblasti (prdvo, QS oA
GDPR, IT, které se muz brdatits d m z T
, I'1,...), na ktere se muzete obratit s dotaze o ~
o BN
IN3V>
Tuto sluzbu by respondentl velmi ocenili. Pokud b)’ > kltes (251-500, Gymn., SOS/U): Odborniky v jednotlivych profesich, ktefi by mohli byt
si méli vybratjenjednu ze sluieb, b)’ld b), to casto prostrednictvim portdlu osloveni mi prijde hodné pfinosné. Myslim, ze by bylo dobré, kdyby se zde
. . .. . . sdruzovani informace "pfiklady a dotazy z praxe®.
odborna poradna. A to predevsim z toho duvodu, ze ) . . .
> ibro (251-500, SOS/U): Odbornou poradnu bych urcité vyuzivala. Pfinosem by byla moznost s
obdobna sluzba ZGtImJInde neeX|stUJe. odbornikem také diskutovat o ndvrhu feseni. Casto dostanu univerzdini odpovéd' a nemdm
) . . . ) moznost polozit doplnujici otdzky. Ve Skolstvi se stavd, ze pro stejnou situaci se nabizi nékolik reseni
V diskuzi jsme zjist'ovali jen prvotni reakce. a je potfeba vybrat vhodné pro konkrétni skolu.
Pfedchozi témata relevanci této sluzby potvrzuji, > nyvlt (700+, Gymn.): ANO, ale jsem po letodnim roku hodné skepticky, zda MSMT je schopné ddt
nicméneé pFedmétem diskuze nebylo detailné prdvné sprdvnou informaci. Urednici jsou ¢asto sice kompetentni, ale problematiku neznaji a radi
blbosti.

popsane funkce. Nevime ted)’,JCIk b)’ reditelé > jindrich (101-250, ZS): Jd bych ur¢ité pfivital zejména Informaéni servis a Odbornou poradnu, oboji je

reagovali na para metry sluiby (cenq, rychlost ve Skolstvi vice nez potfebné. A moznd vice poradnu, kdybych si musel vybrat protoze ten bod 1

(Informacéni sluzby) zajist'uji komernéi sluzby docela dobre (coz je mmch riziko celého podniku -

velké investice a ziskldte v podstaté to, co uz mnohem Iépe funguje komercné). Posledni bod (Burza

qpod.)_ Tato dvodni Zji§tén|'je potFebq doplnit o) prdce) sice také, ale myslim, Ze na to jsou také lepsi ndstroje, takovd burza nabidek a poptdvek bude
v ndro¢nd na obsluhu a opét Iépe funguji komeréni sluzby.

hlubsi pohled.

ziskdni, sdileni a zverejnovdni téchto odpovedi
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OpétJde o SIUibur kterouje uz v tuto chvili mozné > kltes (251-500, Gymn., SOS/U): Piehled ucitell hledajici h préci - dobry ndpad, moznd by mohla byt
suplovat jinymi sluzbami. Néco obdobného funguje zde i nabidka volnych mist od fediteld....
nopF. v Pardubickém kroji ) Dmeiitéjgl' nez > ibro (251-500, SOS/U): Nabidka pracovnich pfilezitosti miize byt vhodny doplnék sluzeb. Uzitednost

Ize vyhodnotit podle poctu uzivateld.

- W -’ Ve 0 o v P
+nabidka volnych UCItG'UJe moznost pOdClVGt > alena (100, MS, ZS): Prehled ugitel(i hledajicich nové plisobisté - néco takového jiz existuje na

inzerdty (tedy pOpthkU na ucitele). krajském webu, chodi nédm emaily z odboru Skolstvi.

> pavlaz (251-500, ZS): Ano, i toto by bylo velmi praktické. Ocenila bych i moznost zavésit inzerdt na
tyto stranky.
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https://www.klickevzdelani.cz/Pedagogicti-pracovnici/Mista-pedagogu/Nabizime-zamestnani-ve-skole

Prehled vsech dalsich napadu na doplikové
sluzby Edu.cz

> Informace o studentskych soutézich (napf od Goethe institutu byvaji a > Adresdr vyukovych portdld.

dalSich podobnych org.)
> Aktivni odkazy na uéebni materidly nebo na e-shopy s pomackami pro

> Upozornéni na vyhlasené granty a dotace. zdky s podpurnymi opatfenimi, napt. i s recenzemi pomacek.
> Prehledy akreditovanych vzdéldvacich akei od riznych poskytovateld. > Prehled o nabidce stazi.
> Moznost zapojeni do diskusi nazivo, sdileni s kolegy, odborniky. > Databdze vzdélavacich akcei pro pedagogy (DVPP), kde by bylo mozné

vyhleddvat podle regionu a zaméreni a tfeba i ddvat recenze (bodovdni).
> Inzertni sluzbu napf. hleddni skol ke spoluprdci na néjakém tématu

(problému...). > “Burza rad a informaci”, které jsou ovérené.

> Nabidku a poptdvku raznych véci, které nejsou potfeba kupovat nové a > Regiondlni poradci pro oblasti jako archivace, GDPR nebo BOZP.
nékdo by se néceho nepotrebného treba rad zbavil, uvitala bych i nabidku
raznych firem, které by mohly nabizet sv(ij odpadovy nebo zbytkovy
materidl pro ¢innostni vyucovdni (dilny) Skoldm a druzindm...

> Soubor vsech smérnic a radu, které musi mit skola zpracované.

> Vzory rGznych smluv.

> . .
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Doporuceni k doplnkovym sluzbam na Edu.cz

Edu.cz musi plnit primdrné svou zdkladni funkci informacéniho zdroje. Je tedy na
zvdzeni, zda by sluzby jako informacni servis, kalenddr termind nebo odbornd poradna
mély byt vnimdny jako doplikové. Z pohledu predchozich témat v diskuze se jiné
potreby, nez mit prehledné informace, spontdnné neobjevuiji.

Edu.cz nemusi plnit roli zdroje inspiraci (o ty nemaji feditelé nouzi). Postaci pfipadné
volné diskuze nebo sdileni dobré praxe.

Na portdlu by mohla byt sluzba, kterd zprostredkuje jednodenni vymeénné pobyty pro
reditele za icelem ziskdni inspirace (nabidka i poptdvka).

\



Metodologické informace
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Metodologické informace

Parametry vyzkumu

Typ vyzkumu: kvalitativni vyzkum metodou

Zacatek rekrutace 13.7.2020

v o v . Konec rekrutace 19.7.2020
Pocet respondentu: 21 (14 kompletné zodpovezeno)

Zacatek diskuze 20.7.2020

Délka diskuze: 11 dni Konec diskuze 29.7.2020

Pocet témat k diskuzi: 13 Zaslani vyhodnoceni vyzkumu 3.8.2020

Role v online prostredi: moderdtor, respondent,
pozorovatel (pouze nahlizi).

Respondenti vidéli odpovédi ostatnich az poté, co
pridali svou vlastni odpovéd..

Odmeény pro respondenty: respondenti obdrzi za ucast v
diskuzi report z diskuze.

> . .
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https://makevision.cz/online-focus-group/

Prehled témat zverejnénych v diskuzi

Co je pro vds na Jak vvoadd idedlni Jak bézné ziskavdte Co vdm na
tématu diskuze yPack A informace pro svoji soucasnych zdrojich
» o den reditele’ e . . =
zajimaveé? prdci? informaci vadi?

Radite se nékdy o
vasi prdci s nekym
dalsim?

- . s Kde ziskavate .o )
Zapojujete se nékdy - Uvitali byste tyto Vyuzivdte ve své
do diskuzi okolo Zapajili byste se do

praxi néjaké vzory
dokumentu?

e g inspiraci pro rozvoj

: o nové sluzby v radmci piract p i

v2d&lGvani? diskuze na Edu.cz? Edu.cz? vasi skoly nebo vds
‘ e samotnych?

Kdyby prisla druhd
vIr:)o l:,zfr:r:,t ?:l:\éCh Jak se pfipravujete Chcete ndm jesté
info?moce ’t:y vém na kontrolu CSI? néco sdélit?

nejvice pomohly?

> . .
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Rekrutace respondentu

Rekrutace respondentl probéhla oslovenim pres e-
mailovou databdzi MSMT. E-mail obsahoval odkaz na
vstupni strdnku diskuze. Na této strdnce jsme

Jak reditelé pracuji s
informacemi?

predstavili parametry diskuze a podminky. Respondenti
zda nalezli také odkaz na screeningovy dotaznik.

Respondenti znali predem dcel portdlu Edu.cz. V

zdkladni podobéjsmejim pFedstoviIi cile a motivace Hleddme skupinu 20 zapdlenych rfediteld, ktefi by nadm pomohli dat
projektu na strdnce k rekrutaci do V)'/zkumu. Zdroven se dohromady obrysy nové vznikajicimu komunitnimu projektu Edu.cz. MSMT
na strdnce Edu.cz mohli ujistit, iejde o oficidIni aktivitu. ve spoluprdci s Cesko.Digital a Makevisionem zjist'uje, jak reditelé pracuji s
informacemi: které informace potrebuji, kde a jak by je chtéli ziskdvat, v ¢em
Rekrutace probéhla béhem obdobi prdzdnin, kdy maji nefunguji sou¢asnd fedeni apod. Pomozte dobré véci a pojd'te se s ndmi

reditelé dovolenou. To ovlivnilo zdjem respondentd pobavit o tom, jak vypadd vase kazdodenni feditelskd praxe.
1c¢astnit se diskuze.

> . .
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Predvybér respondentu (screening)

Vybér respondentl zajist oval Makevision na zdkladé detailniho screeningu. Celkem
jsme vybrali 27 feditel(, z nichz 6 odmitlo Géast z dlivodu dovolené. Vlastnost

Do diskuze se nepodadarilo ziskat reditelé, ktefi by zapadli do kategorie Délka praxe feditele 2 roky a méné rovnomerné

,konzervativni“. Pfedpokldddm, Ze je to ze dvou divodu. Definice Makevisionu byla 3az10let

pomeérné striktni a zdroven konzervativni feditelé budou mit mensi zgjem o Géast v 1 az 20 let

diskuzi na toto téma. 21 a vice let

Ve screeningu jsme kromé hlavnich charakteristik zjist' ovali také ndsledujici Vztah feditele k ICT inovdtor (pfindsi novinky) 25%

informace: nevyhranény 50 %
. konzervativni (brdni se novinkdm) 25%
Reditel: preferovand role (pedagogicky feditel nebo provozni reditel), aktivita
v diskuzich o vzdélavani, demografie (vék, pohlavi). Pocet zakl ve skole méné 100 35%
. y 101 az 250 25 %
Skola: mésto, typ zfizovatele skoly (MSMT, kraj, obec anebo svazek obci, 251 az 500 25 %
girkev, soukror'ng'l osobg), dr’uh skoly'(rjwotersko vskolc'1, zakladpl s:l.«.)vlav, stredni 501 a3 700 10%
skola — gymndzium, stfedni odbornd Skola a stfedni odborné uéilisté -, 701 a vice 5%

konzervator, vyssi odbornd skola, vysokd skola), specializace skoly.

Do diskuze jsme naopak nevybirali respondenty z fad: Vztah feditele k informacnim a komunikaénim technologiim byl indikovdn zdkladé
N . . . o oL osobniho vztahu k ICT technologiim (na 5stupnové skdle od pozitivni po negativni) a
Reditelu ze skol, které maji velmi tizké zaméreni: diivodem je, Ze jsou casto postoji k zavddéni ICT do vzdélavani.

jejich potreby timto zamérenim ovlivnéné. Tyto feditele doporucujeme
identifikovat a zkoumat jejich potfeby formou individudinich rozhovord.

Dalsich cilovych skupin Edu.cz, které nemadji roli feditele: ucitele, rodice,
pracovniky neziskovych agentur, odbornou verejnost.

> . .
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Prehled respondentu (1/2)

Prezdivka

Zrizovatel

Pocet zaka

Vék reditele

Pohlavi

Role reditele

Vztah k ICT

Diskuze

Délka praxe

alena Obec MS, ZS méné 100 56 az 60 let Zena Spise pedagog 21+ let Nevyhranény  Nékol. do roky
andtej Obec ZS 501az700 36 az 40 let Muz Rovnomérné 2 nebo méné Inovdtor Al. 1za mésic
bublina Privdtni sektor  MS, ZS 101 az 250 31az35let Zena Spise pedagog 3 az 10 let Nevyhranény  Nikdy
hanka1 Obec MS, ZS méné 100 51az 55 let Zena Spise pedagog 11az 20 let Nevyhranény  Nékol. do roka
ibro Kraj SOS a SOU 2510z 500 56 az 60 let Zena Rovnomérné 3az10 let Inovdtor Nékol. do roka
jindrich Privdtni sektor  ZS 101 az 250 56 az 60 let Muz Rovnomeérné 21+ let Nevyhranény  Al.1za 14 dni
jsft Kraj Gymndzium 501az 700 61az 65 let Muz Rovnomérné 1 az 20 let Inovator Al. 1za mésic
kltes Kraj Gymn,, SOS/U  251az 500 36 az 40 let Zena Rovhomérné 2 nebo méné Inovdtor Nékol. do roka
kristynakristy..  Privdtni sektor MS méné 100 31az 35 let Zena Jiné 2 nebo méné Inovdtor Nikdy
masinka Kraj Gymndzium 251az 500 56 az 60 let Zena Spise pedagog 21+ let Inovdtor Nikdy
mirkaz Obec MS 101 az 250 41a7 45 let Zena Jiné 3az10 let Nevyhranény  Nikdy
> .o
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Prehled respondentu

Prezdivka

Zfizovatel

Pocet zaka

Vék reditele

Pohlavi

Role reditele

Vztah k ICT

Diskuze

Délka praxe

nyvlt Kraj Gymndzium 701 a vice 41az 45 let Muz Spise pedagog 2 nebo méné Nevyhranény  Nékol. do roka
pavel_k Obec MS, ZS 251az 500 46 az 50 let Muz Spise pedagog 11az 20 let Inovdtor Al. 1za mésic
pavlaz Obec ZS 251 az 500 36 az 40 let Zena Jiné 3az10 let Inovdtor Nékol. do roka
severka Obec MS méné 100 51az 55 let Zena Rovnomérné 3az10let Inovdtor Nikdy

sonya Privatni sektor MS méné 100 56 az 60 let Zena Jiné 3az10let Nevyhranény  Al.1za 14 dni
sova Obec ZUS 101 az 250 56 az 60 let Zena Jiné 3az 10 let Nevyhranény  Nikdy
verunka Obec MS 101 az 250 51az 55 let Zena Spise manazer 3az10 let Inovdtor Al. 1tydné
viitek Obec ZS 701 a vice 61az 65 let Muz Jiné 21+ let Nevyhranény Al 1tydné
vladka Obec MS méné 100 46 az 50 let Zena Rovnomérné  3az10 let Nevyhranény  Nékol. do roka
sokolov Obec ZS 501az700 51az 55 let Zena Spise manazer 2 nebo méné Inovdtor Nékol. do roka
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Statistiky diskuze

Diskuze s rediteli: zakladni statistiky T

nat KU

13 332 20 n 33 0

TOP 10 respondentu podle poctu prispévku Pocet prispévku podle témat

Vyvoj poctu pfispévkl béhem diskuze

—e— Record Count

48 45
45
41 56
40 - 49 .
28 28
2 15
5 6
Al 21Ju 22 Jul 23Ju 24 Ju 25Ju 26 Jul 27 Ju 28Ju 29Ju 30 Jul
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MAKEVISION

Kontaktni osoba:
Honza Pav

facebook.com/makevisioncz
linkedin.com/company/makevisioncz/
twitter.com/makevisioncz

Makevision je vyzkumnd agentura pro firmy a organizace,
které se zajimaiji o lidi, pro které tu jsou. Véfime, ze hlubsi
pozndni, tfeba vasich zdkaznikl, pochopeni potreb a obav
pfindasi novy pohled na to, jak budovat svou znacku,
smérovat marketing, vylepsit zdkaznickou zkusenost
anebo ziskat podnéty pro inovovdni produktl a sluzeb.

) [ ]

cesko.dlgital

Kontaktni osoba:
Miroslav Vysusil

facebook.com/cesko.digital
linkedin.com/company/cesko-digital/
twitter.com/ceskodigital

Cesko.Digital je komunita IT profesiondld - vyvojdrd,
grafikd, produkt'dka — ktefi chtéji pro-bono pomdhat statu
i nestdtnim organizacim udélat Cesko lepsim mistem pro
zivot. Mdme za sebou celosvétové uspéchy a uhrnem
stovky let praxe. A vime, ze pomoci IT dokdzeme
dosdhnout velkych véci, které stoji méné, ale funguiji lépe.


mailto:honza@makevision.cz
mailto:mirek@cesko.digital

